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Sak 46-26 Norges idrettshagskole utviklingsavtalen 2027-2030

NIHs utviklingsavtale 2027-2030 med Kunnskapsdepartementet (KD) tar
utgangspunkt i NIHs nylig vedtatte strategiske plan.
Etter tilbakemeldinger fra KD samt innspill fra administrativ- og faglig ledergruppe,

legges utviklingsavtalen fram for vedtak i NIH styret.

De mest vesentlige endringene i revidert utkast tydeliggjer NIHs egenart i
malformuleringene samt en konkretisering av institusjonens styrker og faglige profil
opp mot samfunnets kompetanse behov. Det er ogsa gjort mindre spraklige

justeringer og strammet opp strukturen pa dokumentet i sin helhet.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar utviklingsavtalen 2027-2030

Vedlegq:
-Utkast utviklingsavtalen 2027-2030



NORGES IDRETTSHAGSKOLE
Utviklingsavtale 2027-2030

Mal 1: NIH skal prioritere og videreutvikle en framtidsrettet studieportefelje innen idrett,
fysisk aktivitet og kroppslig lzering, som meter samfunnets kompetansebehov

NIHs serstilling som eneste spesialiserte institusjon for idrettsvitenskap gir institusjonen en serskilt
nasjonal rolle som kunnskaps- og kompetanseleverander innen idrett, fysisk aktivitet, folkehelse og
kroppslig leering, og skal ligge til grunn for prioriteringen av studieportefeljen. NIH skal
videreutvikle og prioritere utdanninger innenfor institusjonens kjerneomrader og strategiske
satsingsomrader — folkehelse og fysisk aktivitet, skole og lering i bevegelse, toppidrett, deltakelse,
inkludering og mangfold, og totalberedskap — der samfunnets behov og NIHs sarlige faglige fortrinn
skal ligge til grunn for prioritering og videreutvikling av kapasitet og kompetanse.

NIH skal tydeliggjore og prioritere dimensjoneringen av studieplasser og fagtilbud innenfor disse
kjerneomradene, og synliggjere hvilke utdanninger og fagomréder som styrkes, hvilke som
viderefores uendret, og hvilke som reduseres eller endres.

Utdanningskvaliteten skal videreutvikles gjennom forskningsbasert undervisning, systematisk
evaluering og tettere kobling til arbeidslivet, slik at kandidatene er godt forberedt til et arbeidsliv 1
endring; dette omfatter ogsé faglig fornyelse og utvikling av leringsformer, herunder bruk av
digitale verktoy og kunstig intelligens.

Samtidig skal NIH arbeide malrettet for bredere rekruttering til utdanningene, nasjonalt og
internasjonalt, og okt mangfold blant studentene, som ledd i satsingen pa deltakelse og inkludering,
og videreutvikle campus- og leringsmiljeet med vekt pa trivsel, internasjonalisering og god
gjennomforing.

Styringsparametere:

1. Prioritering og dimensjonering av studieportefoljen

Mulige indikatorer: Redegjorelse for hvilke prioriteringer som er gjort, hvilke konsekvenser de fdr,
og hvordan de svarer pd dokumenterte kompetansebehov, samt utvikling i antall studieplasser,
sokertall og opptak der relevant.

2. Videreutvikle utdanningskvalitet og arbeidslivsrelevans

Mulige indikatorer: Vurdering av utvikling i utdanningskvalitet, arbeidslivs samarbeid og
pedagogisk fornyelse, giennomforingsgrad, resultater fra kandidatundersokelser om
arbeidslivsrelevans, andel studieprogram med praksis og faste samarbeidspartnere i arbeidslivet,
andel digitale/nettbaserte emner, samt studiebarometeret.

3. Bredere rekruttering, mangfold og et inkluderende lzeringsmiljo

Mulige indikatorer: Beskrivelse av rekrutteringstiltak og resultater, samt utviklingstiltak i
leeringsmiljoet, og der data er tilgjengelig, utvikling i sokergruppens sammensetning, mobilitetstall
og resultater fra studentundersokelser/studiebarometeret.

M3l 2: NIH skal, som ledende og internasjonalt anerkjent fagmilje innen idrettsvitenskap,
levere forskning og innovasjon av hey kvalitet med tydelig samfunnsrelevans

NIH skal, som en ledende akter innen idrettsvitenskap, utvikle forskning og innovasjon av hgy
vitenskapelig kvalitet, basert pa akademisk frihet og &penhet og med tydelig samfunnsrelevans.
Institusjonen skal prioritere forskning pa omrader der den har sarlige faglige fortrinn, og der det
samtidig er et tydelig nasjonalt og samfunnsmessig kunnskapsbehov. NIHs prioriteringer skal
dermed bdde bygge videre pa sterke fagmiljeer og bidra til & mete viktige utfordringer i samfunnet,
blant annet innen helse, barekraft, samfunnssikkerhet og beredskap samt tillit og fellesskap, 1 trad
med fire av seks tematiske satsinger i Langtidsplanen for forskning og heyere utdanning.



Forskningen skal utvikles i1 robuste fagmiljeer med internasjonal orientering, og bidra til
kunnskapsgrunnlag for politikkutforming, samfunnet og et arbeidsliv i endring. Innovasjon og
entreprenerskap skal bidra til at forskningsbasert kunnskap tas 1 bruk og skaper verdi i privat,
offentlig og ideell sektor. NIH skal videreutvikle og styrke sine fremragende forskningsmiljeer
gjennom hey forskningskvalitet, apen vitenskap, gode datahéndteringsrutiner og ansvarlig bruk av
kunstig intelligens i forskningsprosessen, samtidig som akademisk frihet ivaretas

NIH skal videre styrke sin nasjonale og internasjonale posisjon gjennom gkt deltakelse 1
forskningsnettverk og ekt konkurranseevne om ekstern forskningsfinansiering, samtidig som den
heye publiseringskvaliteten opprettholdes.

Som ledende fagmilje skal NIH bidra til at forskningsresultater tas i bruk 1 privat, offentlig og ideell
sektor, gjennom samarbeid med relevante akterer, utvikling av entreprener- og
innovasjonskompetanse og involvering av studenter i forsknings- og innovasjonsprosesser.

Styringsparametere:

4. Videreutvikling av internasjonalt ledende og samfunnsrelevante forskningsmiljeer

Mulige indikatorer: Vurdering av utvikling i forskningskvalitet og praksis for apen vitenskap, blant
annet andel dapen tilgang-publisering og publiseringskvalitet.

5. Okt ekstern finansiering og internasjonalt forskningssamarbeid

Mulige indikatorer: Soknadsvolum og tilslagsprosent pa ekstern finansiering, antall internasjonale
samarbeidsprosjekter/-nettverk og omfang av internasjonal sampublisering, samt vurdering av
utvikling og eventuelle nye strategiske partnerskap.

6. Styrking av innovasjons- og entreprenerskapsmilje, og ekt bruk av forskningsresultater i
praksisfeltet

Mulige indikatorer: Beskrivelse av innovasjonssamarbeid, med konkrete eksempler pd at
forskningsresultater er tatt i bruk og skaper samfunnsmessig verdi, samt utvikling i innovasjons- og
samarbeidsprosjekter med praksisfeltet og deltakelse i relevante EU-innovasjonsprosjekter.

Mal 3: NIH skal veere en ledende kunnskapsleverander innen idrett, fysisk aktivitet og
kroppslig lzering, gjennom formidling, partnerskap og styrket samarbeid i sektoren

Som ledende kunnskapsleverander innen idrett, fysisk aktivitet og kroppslig leering skal NIH bidra
til kunnskapsbasert utvikling av politikk, praksis og arbeidsliv innenfor fagfeltet. Gjennom aktiv
formidling skal NIH bidra til gkt kunnskapsdeling for ulike malgrupper.

NIH skal videreutvikle sin forskningskommunikasjon og bidra aktivt i offentlige debatter,
ekspertutvalg, utredninger og rad, slik at idrettsvitenskapelig kunnskap gjeres tydelig, relevant og
tilgjengelig for samfunnet og tas 1 bruk i politikk- og samfunnsutvikling; forskere og studenter skal
stottes i egen formidlingskompetanse.

NIH skal videreutvikle og styrke strategiske partnerskap med relevante aktorer i offentlig, privat og
ideell sektor og med andre institusjoner i UH-sektoren. Gjennom samarbeid og kunnskapsdeling skal
NIH bidra til utvikling av kunnskap, tjenester og lesninger basert pa idrettsvitenskapelig forskning.

Styringsparametere:

7. Styrke samspillet mellom forskning og samfunn gjennom aktiv kunnskapsdeling, ekt
samfunnsengasjement og strategiske partnerskap

Mulige indikatorer: Beskrivelse av formidlingsaktivitet og strategiske partnerskap, med konkrete
eksempler pa at kunnskap tas i bruk og gir samfunnsmessig gjennomslag, samt mediedekning,
deltakelse i offentlige utvalg/horinger og publikumsrettede arrangementer.»

8. Fremme strategisk samarbeid med offentlig, privat og ideell sektor samt arbeidsdeling med
andre UH-institusjoner.



Mulige indikatorer: Beskrivelse av samarbeidsinitiativ og konkrete resultater av strategisk
samarbeid og arbeidsdeling og hvordan samarbeidet bidrar til okt kvalitet og bedre
ressursutnyttelse.
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