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Sak 12-26 Utkast til utviklingsavtale 2027-2030

Med formal om a bidra til en tydeligere strategisk dialog mellom universitet- og
hagskoler etablerte Kunnskapsdepartementet (KD) i 2023 ordningen med
utviklingsavtaler mellom Departementet og institusjonene.

Utviklingsavtalen for NIH gar ut i 2026 og KD har innledet dialogen med

NIH for utarbeidelse av ny utviklingsavtale for perioden 2027-2030

En utviklingsavtale skal inneholde 3-4 mal med 10-12 styringsparametere som
reflekterer styrets prioriteringer og prioriteringer i sektormal, langtidsplanen,
strategier, planer og stortingsmeldinger som er relevant for NIH.

Viktig & merke seg at utviklingsmalene vil derfor ikke dekke hele bredden av

NIHs virksomhet.

Malene skal ha som hensikt a legge til rette for langsiktighet samtidig som de

skal kunne vurderes. Malene skal gi institusjonen anledning til & fremheve omrader
Institusjonen gnsker en strategisk dialog med departementet om i etatsstyringen.
Se ellers vedlagt rammeverket for utviklingsavtaler for universitet -og hagskoler.

Vedlagt fglger et utkast til ny utviklingsavtale med utgangspunkt i ny strategisk plan
for perioden 2026-2029
Styret bes diskutere mal og styringsparametere pa bakgrunn av vedlagte utkast.

Tidslinje:
- Forste utkast sendes KD innen 15.3.26
- Utkastet diskuteres pa etatsstyringsmgatet 28.5.26
- Dialog mellom NIH og KD hgst 2026
- Endelig utviklingsavtale fastsettes i KDs tildelingsbrev i desember 2026

Forslag til vedtak:
Styret diskuterer utkast til utviklingsavtale 2027-2030

Vedlegg:
1. Utkast til utviklingsavtale
2. Rammeverk for utviklingsavtaler for universitet - og hagskoler



Utkast Utviklingsavtale NIH 2027-2030

Innledning.

Norges idrettshagskole (NIH) er en ledende nasjonal akter innen idrettsvitenskap og en
internasjonalt posisjonert forskningsinstitusjon som bidrar til kunnskapsutvikling pa
omrader av stor betydning for idrett, helse, fysisk aktivitet og kroppslig erfaring, skole og
samfunn. NIH vil styrke sin akademiske posisjon gjennom aktiv deltakelse i nasjonale og
internasjonale kunnskapsarenaer, og ved a levere utdanning og forskning som er
etterspurt, relevant og har hey kvalitet. NIH skal fremme mangfold og bred rekruttering
bade i samfunnet og 1 akademia. Miljomessig, sosial og ekonomisk barekraft i
kombinasjon med vére faglige kjerneomréder skal vare viktige prinsipper for forskning,
utdanning og institusjonell utvikling. Under avtaleperioden skal vi gjore tematiske
prioriteringer pd helse, totalberedskap, toppidrett, mangfold og skole.

Mal 1: Styrke framragende utdanningstilbud og utdanningsmiljeer ved NIH

NIH skal tilby forskningsbaserte, relevante og fleksible utdanninger som svarer pa
nasjonale og internasjonale kompetansebehov. NIH skal utdanne kandidater med hoy
faglig kvalitet og handlingskompetanse som dekker samfunnets fremtidige behov innen
vére kunnskapsfelt. Som spesialisert institusjon skal NIH styrke undervisnings- og
veiledningskvalitet, l&ringsmiljo, gjennomfering og arbeidslivsrelevans. Utdanningene
utvikles 1 tett samspill med arbeids- og samfunnsliv.

Styringsparametere:

1. Videreutvikling av utdanningskvalitet og helhetlig studieportefolje innen NIHs
kjerneomrader

NIH skal sikre kontinuerlig utvikling av utdanningskvalitet og studieportefolje
gjennom systematisk evaluering, faglig fornyelse og strategisk tilpasning til
samfunns- og arbeidslivets kompetansebehov innen institusjonens kjerneomréder.

2. Systematisk utvikling av utdanningsfaglig kompetanse og innovasjon

NIH skal styrke arbeidet med faglig fornyelse, livslang leering og innovasjon 1
hele studieportefoljen gjennom utvikling av leringsformer som fremmer
studentenes handlingskompetanse for samfunns- og arbeidsliv, samt sikre at KI
utnyttes som en ressurs for leering i utdanningene.

3. Styrking av leringsmiljeet til studentene for okt lering og trivsel



NIH skal utvikle et inkluderende, trygt og leringsfremmende studiemiljo for alle
vére studenter gjennom systematisk oppfelging av trivsel, faglig utvikling og
tilherighet, samt mélrettede tiltak som styrker leringsutbytte og studiekvalitet.

Mal 2: Levere forskning og innovasjon pa heyt internasjonalt niva med tydelig
samfunnsrelevans

NIH skal levere forskning av hey internasjonal kvalitet som bidrar til kunnskapsbasert
utvikling av praksis, politikk og profesjoner innen vére kjerneomrader. Apen vitenskap,
tilgjengeliggjoring av data og ansvarlig forskningspraksis skal innlemmes i alle
prosjekter. NIH skal gke sin deltakelse i nasjonale og internasjonale forskningsarenaer og
bidra til et bredt og inkluderende innovasjonsbegrep som forener forskning, praksisfelt,
samfunn og studenter. Innovasjon og entreprenerskap skal vaere en naturlig og anvendt
del av forskningen som skal integreres i var forskningsbaserte utdanning og formidling
ved NIH.

Styringsparametere:

1. NIH skal styrke kvaliteten pa forskningen og sikre at den er transparent,
etterprovbar og relevant.

Vi skal legge til rette for fagfellekvalitet, metodisk presisjon, gode
datahandteringsrutiner og tilgjengeliggjoring av forskningsresultater. Gjennom
dette skal NIH levere forskning som bdde holder heyt internasjonalt niva og har
tydelig verdi for mennesker, profesjoner og samfunnsakterer.

2. NIH skal styrke institusjonens gjennomslagskraft nasjonalt og internasjonalt.

NIH skal styrke sin nasjonale og internasjonale gjennomslagskraft ved 4 oke
kvaliteten pd seknader om forskningsmidler fra NFR, ERC, stiftelser og andre
eksterne finansieringskilder, samtidig som institusjonen styrker sin strategiske
posisjon gjennom aktiv deltakelse 1 internasjonale forskningsnettverk og faglige
allianser.

3. NIH skal videreutvikle et bredt innovasjon- og entreprenerskapsmiljo.

NIH skal utvikle et styrket innovasjons og entreprenerskapsmiljo ved a legge til rette
for idéskaping, bygge innovasjonskompetanse hos ansatte og studenter, involvere
studenter i forsknings og innovasjonsprosesser og sikre at forskningsresultater raskere
tas 1 bruk innenfor privat, offentlig og ideell sektor. Vi skal legge til rette for en god
karriereutvikling for alle ansatte.



M3l 3: Vare en ledende kunnskapsakter gjennom samspill og formidling

NIH skal vare en ledende og uavhengig premissleverander innen idrettsvitenskap og
bidra til kunnskapsbasert samfunnsutvikling gjennom aktiv formidling og strategiske
partnerskap. Vi skal styrke samspillet med offentlig, privat og ideell sektor. Vi skal vere
kjent som en institusjon som setter dagsorden, formidler og skaper forskning i dialog med
samarbeidspartnere. Vi bidrar til & gke livskvaliteten for mennesker samtidig som var
utdanning og forskning bidrar til en positiv samfunnsutvikling.

Styringsparametere

1. NIH skal vere en tydelig stemme i nasjonale og internasjonale diskusjoner rundt
vare kunnskapsfelt.

NIH skal styrke sin faglige gjennomslagskraft ved & delta aktivt i offentlige debatter,
ekspertutvalg, utredninger og rad, arbeide systematisk for at idrettsvitenskapelig
kunnskap tas i bruk i offentlig, privat og frivillig sektor, og sikre enkel tilgang til
oppdatert forskningsbasert kunnskap for allmennheten, beslutningstakere og
samfunnsakterer.

2. NIH skal styrke sin evne til & formidle forskning tydelig, relevant og tilgjengelig
for ulike mélgrupper.

NIH skal styrke sin strategiske forskningskommunikasjon ved a né ut til bade
fagmiljoeer, praksisfelt, politikere og allmennheten. NIH skal synliggjere sin forskning
gjennom digitale arenaer, populervitenskapelig formidling, undervisningsressurser,
medier og arrangementer, og stette studenter og forskere i 4 utvikle
formidlingskompetanse. Vi skal tydeliggjore ikke bare hva NIH er gode pa, men ogsa
hvilken samfunnsverdi og relevans forskningen har.

3. NIH skal styrke sin rolle i samfunnet gjennom partnerskap med akterer fra
offentlig, privat og ideell sektor.

NIH skal bidra til samskaping av tjenester, modeller og tiltak som bygger pa
forskningsbasert kunnskap, og synliggjere hvordan denne kunnskapen tas i bruk av
ulike samfunnsakterer samtidig som vi skal synliggjere forskningens og
innovasjonens betydning.
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Rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hgyskoler
2027-2030

Rammeverket er revidert 12.12 2025, og legges til grunn for arbeidet med utviklingsavtalene for
firearsperioden 2027-2030.
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1. Utviklingsavtalenes formal og plassering i styringssystemet

Formal

Utviklingsavtalene har som formal a bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

En mangfoldig universitets- og hgyskolesektor kjennetegnes av ulike og komplementaere
institusjoner med faglige profiler som bygger pa egne fortrinn. Mangfold kan forsterke mobilitet,
samarbeid og arbeidsdeling mellom institusjoner og bidra til fornyelse og omstilling i sektoren.
Variasjon og mangfold er ogsa et utslag av regionale ulikheter i arbeids- og naeringslivets behov for
kunnskap og kompetanse. Utviklingsavtalene skal bidra til a ivareta og styrke mangfoldet i sektoren.

Samfunnets utvikling og demografiutviklingen gir behov for omstilling. For a utnytte ressursene godt
samlet sett er det behov for samarbeid og arbeidsdeling. Det kan gjelde geografisk, fagfelt eller
utdanningstyper og oppgaver. Et mangfold av institusjoner med ulik stgrrelse, faglig profil og ulike
roller skal samlet sett gi god maloppnaelse og effektiv bruk av statens ressurser og mgte samfunnets
kunnskapsbehov.

Institusjonene skal ha handlingsrom til selv a utvikle sin profil. Samtidig er det viktig at
prioriteringene ved institusjonene samlet sett bidrar til 3 dekke samfunnets behov med god
ressursbruk. Tydeligere strategisk dialog er viktig for felles forstaelse og samarbeid for & handtere
nasjonale og regionale utfordringer knyttet til hgyere utdanning og forskning, og Norges deltakelse i
internasjonalt samarbeid pa disse omradene. KD har ansvaret for helheten og vil ta initiativ til
koordinering ved behov.



Utviklingsavtalenes plassering i styringssystemet

Universitets- og hgyskoleloven (UH-loven): UH-loven beskriver formalet med universiteter og
hgyskoler og oppgaver og ansvar. Departementet har fastsatt forskrifter til loven.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning (LTP): Regjeringen fastsetter mal og langsiktige
prioriteringer i LTP som angir retning for de samlede investeringene i planperioden uavhengig av

sektor.

Sektormal: Kunnskapsdepartementet fastsetter nasjonale mal for universitets- og hgyskolesektoren
(UH-sektoren) i Prop. 1 S under budsjettkapittel 260 Universiteter og hgyskoler. Malene gjelder for
de statlige universitetene og hgyskolene og private hgyskoler som mottar statstilskudd.

Sektormalene er overordnede og dekker bredden av forventede resultater i UH-sektoren samlet sett,
og vil som hovedregel ligge fast over flere ar. Sektormalene beskriver det samlede
samfunnsoppdraget til UH-institusjonene, og fungerer som ramme for departementets rapportering
til Stortinget.

Utviklingsavtalene: Departementet inngar utviklingsavtaler med de statlige universitetene og
hgyskolene. Utviklingsavtalene inneholder differensierte mal og styringsparametere som beskriver
strategiske prioriteringer for den enkelte institusjon, tilpasset hver enkelt institusjons egenart, faglige
profil og strategi.

Utviklingsavtalene er et viktig strategisk verktgy bade for institusjonene og for departementet.
Utviklingsavtalene har en sentral plass i styringsdialogen mellom departementet og den enkelte
institusjonen. Samtidig er utviklingsavtalene ogsa et virkemiddel for bedre koordinering slik at
helheten bidrar til en god samfunnsutvikling.

Begrepet "utviklingsavtaler" reflekterer bade et strategisk og flerarig/langsiktig utviklingsperspektiv,
og at malene avtales mellom departementet og institusjonen(e).

Malene i utviklingsavtalen inngar i tildelingsbrevene til universiteter og hgyskoler. Institusjonene skal
rapportere pa malene i utviklingsavtalen hvert ar i arsrapporten, jf. «Krav til arsrapport for statlige
universiteter og hgyskoler», som er vedlegg til det arlige tildelingsbrevet. Utviklingsavtalen er temai
etatsstyringsmgtene.

Ifglge § 4 i Reglement om gkonomistyring i staten og UH-lovens § 4-1, skal styret fastsette mal og
resultatkrav for virksomheten. Institusjonens styre ma derfor vurdere i hvor stor grad
utviklingsavtalen dekker behovet for samlede mal for virksomhetens utvikling og eventuelt fastsette
ytterligere mal og resultatkrav.

God styring er avhengig av relevant og palitelig informasjon. Dialogen om innholdet i og oppfglgingen
av utviklingsavtalene skal stgttes av offentlig tilgjengelig kunnskapsgrunnlag (strategier,

analyser, evalueringer, statistikk mv., for eksempel tilstandsrapporten for hgyere utdanning

og arsrapportene til institusjonene).

Finansiering: Finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler er beskrevet i Orientering om
forslag til statsbudsjettet for universiteter og hgyskoler.
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2. Hva slags mal og parametere utviklingsavtalene skal inneholde

Hvilke omrader malene bgr dekke

Malene skal stgtte opp om formalet med utviklingsavtalene og reflektere styrets prioriteringer og
prioriteringer i sektormal, langtidsplanen, strategier, planer og stortingsmeldinger som er relevant
for institusjonen. Utviklingsmalene vil derfor ikke dekke hele bredden av institusjonens virksomhet.

Institusjonene skal ha mal og styringsparametere pa vesentlige og prioriterte omrader med behov for
strategisk utvikling og omstilling, eller omrader som krever mye innsats. Institusjonene ma gjgre
vurderinger av aktiviteter og foreta tydelige prioriteringer knyttet til utviklingen av institusjonene og
av sektoren. Dette omfatter samarbeid og arbeidsdeling som bidrar til kvalitet og til 4 ivareta
helheten. Avtalene kan ogsa tjene som instrument for 3 Igfte saker eller omrader hvor
institusjonenes styre og ledelse ser behov for a ha seerlig trykk pa gjennomfgring.

Temaer som akkreditering, sikkerhet og beredskap og gvrige administrative krav er generelt ikke
aktuelle omrader for avtalene, fordi disse temaene har egne oppfglgingsspor eller annen
rapportering.

Hvilket niva malene bgr ligge pa

Malene skal handle om gnsket utvikling som har effekter for brukere og samfunn. Malene skal vaere
tydelig formulert og legge til rette for langsiktighet samtidig som kan de kan vurderes. Malene gir
institusjonene anledning til a fremheve omrader de gnsker strategisk dialog med departementet omi
etatsstyringen.

Mal og styringsparametere

Institusjonene skal ha frihet til 3 formulere mal med tilhgrende styringsparametere. Det bgr veere 3-4
mal i utviklingsavtalen, slik at den gir en god ramme for strategisk dialog i etatsstyringsmgtene. Antall
styringsparametere bgr vaere begrenset (inntil 10 totalt). Se vedlagte mal for utviklingsavtalen.

Malene skal uttrykke ambisjon og retning som gir et klart bilde av hva institusjonen gnsker a oppna i
fremtiden. Styringsparametere skal gi beskrivende, relevant og vesentlig styringsinformasjon om
kvalitative eller kvantitative resultater, som skal benyttes i vurderingen av maloppnaelse og utvikling.
Institusjonen bgr vurdere ambisjonsniva/konkret uttrykk for hva som skal oppnas (resultatmal) pa
utvalgte styringsparametere der det gker kvaliteten i styringen.

Rapporteringen skal omfatte en vurdering av utvikling, sammenheng med ressursbruk, og ev. behov
for justering/endring. Departementet forventer en samlet analyse av styringsinformasjon som
overordnet belyser maloppnaelse. Departementet oppfordrer institusjonene til & se hen til DF@s
nettside om styring i staten.

«Styringsinformasjon bestdr av data, analyse og vurderinger. Det er vanlig @ tenke pa
styringsinformasjon som det vi rapporterer til bruk i ulike styringsprosesser. Rapporteringen bgr gi
bdde oversikt og innsikt. Styringsinformasjonen skal ivareta behovet for kontroll (etterlevelse) og
behovet for lzering og utvikling. Styringsinformasjonen skal brukes til  folge med og til a ta
beslutninger.» (Kilde: 5 steg pa veien til god styringsinformasjon)



https://www.dfo.no/fagomrader/styring-i-staten/mal-og-resultatstyring/5-steg-pa-veien-til-god-styringsinformasjon

3. Hvordan utviklingsavtalene blir til og avtaleperiode

Utviklingsavtalene utarbeides gjennom en transparent og forutsigbar dialog mellom departementet
og hver enkelt institusjon. Overordnet blir prosessen som fglger:

Dialogmgter med
Institusjonene den enkelte
leverer forslag til institusjon. Ev.

Avtalene

Bestilling fra fastsettes og

departementet om

forslag til avtale avtale til med flere om

departementet samarbeid og
arbeidsdeling

inngar i
tildelingsbrevene

Kunnskapsdepartementet vil ha en koordinerende og styrende rolle i prosessen for at avtalene
samlet bidrar til formalet.

Institusjonene skal utforme fgrste utkast slik at de kan ivareta koblingen til sin strategi og eierskap
for god styring og oppfelging. Forslagene til mal skal begrunnes ut fra institusjonens strategiske
fortrinn, utviklings- og omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov.

Departementet vil legge opp til deling av utkastene mellom institusjonene og slik bidra til felles
forstaelse av utfordringer.

Departementet legger opp til mgter i Igpet av prosessen. Hensikten er 3 komme frem til en omforent
avtale gjennom en dialogbasert prosess mellom institusjonen og departementet.

Samarbeid og arbeidsdeling er ogsa en del av dialogen, der dialog mellom institusjonene er
ngdvendig. Der institusjoner ser behov for en samordnet innsats mellom flere institusjoner,
oppfordres institusjonene til & foresla felles mal, brgdtekst og/eller styringsparameter som kan innga
i avtalene til alle involverte institusjoner om dette. Departementet kan fasilitere dialog med
involverte institusjoner om dette som del av prosessen.

Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene har en apen prosess internt med medvirkning
fra ansatte og studenter, og at utviklingsavtalen er forankret i styret for institusjonen. Vi viser ogsa til
statens arbeidsgiverstrategil.

Departementet vil kunne komme med forslag til endringer i malene og styringsparameterne som
institusjonene foreslar. Utviklingsavtalene fastsettes endelig av departementet i tildelingsbrevet for

kommende ar.

Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

1 Statens arbeidsgiverstrategi | Statens arbeidsgiverportal
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https://arbeidsgiver.dfo.no/strategisk-hr/statens-arbeidsgiverstrategi

Vedlegg: Utviklingsavtale — mal for tekst til tildelingsbrevets del 2 Mal

2. Mal

2. X Utviklingsavtaler

Utviklingsavtalene har som formal a bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trad med rammeverket for
utviklingsavtalene. Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

2.Y Utviklingsavtale for <universitetet/hgyskolen> 2027—2030

Malformulering 1

Kort brgdtekst med begrunnelse av malet ut fra institusjonens strategiske fortrinn, utviklings- og
omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov. Teksten skal ogsa vise hvordan og hvorfor mal og de
utvalgte styringsparameterne henger sammen. Liste av styringsparametere (eventuelt inkludert
ambisjonsniva/resultatmal).

Eksempel: Under fglger noen eksempler pa mal og styringsparameter. Vi understreker at disse ikke
er uttmmende, og at institusjonene ma prioritere og formulere ut fra sin egenart og profil.

Mal 1 Utfare FoU som bidrar til gkt innovasjon og omstilling i naeringslivet og offentlig sektor
(Bradtekst) Styringsparametere:
1. (regionalt/nasjonalt) FoU-samarbeid med naeringslivet og offentlig sektor
2. dimensjonering av ph.d.-utdanning
3. deltakelse i innovasjonsrettede samarbeidsprosjekter i Horisont Europa
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 2 Videreutvikle studieportefaljen for G mgte samfunnets framtidige kompetansebehov
(Br@dtekst) Styringsparametere:
1. ke gjennomstrgmmingen i bachelorutdanningene i MNT-fagene
2. ke opptakskapasiteten i xx-(helse/teknologi) utdanningene
3. Tydeliggjgre balansen mellom opptakskapasiteten mellom utdanningene som bgr
prioriteres og som bgr reduseres
4. Samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner (ev. skrive hvilke institusjoner
og pa hvilke omrdder) for G mgte regionale eller nasjonale behov
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 3 Styrke forskningsprofil som et internasjonalt sterkt forskningsuniversitet
(Bradtekst) Styringsparametere:
1. Utvikle og styrke flere internasjonalt ledende forskningsmiljger innenfor xx, yy og zz
Rekruttering til fagomrdadene
gkt uttelling i Horisont Europa
Mer synlighet i internasjonale publikasjoner (gke publiseringen i anerkjente vitenskapelige
tidsskrifter og gke antall siteringer fra andre forskere)
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

AW




Vedlegg: Utkast Mal for rapportering pa utviklingsavtalen i
arsrapportens del 3

3. Arets aktiviteter og resultater

Utviklingsavtalen

Institusjonene skal rapportere pa malene i utviklingsavtalen, med arlig og flerarig/langsiktig
perspektiv. Utviklingsavtalen skal utgjgre hoveddelen av arsrapportens del 3 om aktiviteter og
resultater. Rapportering skal legge vekt pa vurdering av maloppnaelse og utvikling, og inneholde
relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon. | sum kan rapporteringen pa utviklingsavtalen veere
inntil ca. 15 sider. Institusjonene skal fglge malen under i rapporteringen:

(Institusjonens navn) har fglgende mal i utviklingsavtalen for perioden 2027-2030:
1. (Mdl 1 og brgdtekst)
2. (Mdl 2 og brgdtekst)
3. (Mdl 3 og brgdtekst)

Samlet vurdering av maloppndelse

(En kort overordnet vurdering om det samlet sett er fremgang og utfordringer for mdloppndelse,
sammenheng med ressursbruk, og eventuelt behov for justeringer. Vesentlige endringer i eksterne
forhold som pavirker maloppndelsen og utviklingen bgr ogsa omtales.)

Mal 1

o Enoverordnet vurdering av mdl 1
(Institusjonsnavn) vurderer overordnet at det er en
(tilfredsstillende/akseptabel/utilfredsstillende) maloppndelse.

(Tekst: Institusjonen beskriver kort om vurdering og utvikling)

o Styringsparameter 1
Styringsparameter 2
Styringsprameter 3
(if. Krav i tildelingsbrev)

Ev. dokumentasjon for utvikling i relevante indikatorer:
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(Ev. tekst med beskrivelse av utviklingen/historien bak tallene.)

o Ev. annen relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon

Ev. andre viktige aktiviteter og resultater

| drsrapportens del 3 kan institusjonene ogsa rapportere andre viktige aktiviteter og resultater som
institusjonen vil formidle (basert pa egenart, vesentlighet og risiko) og som ikke er inkludert i
utviklingsavtalen.
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